Коробова Е.В. Лекции Дисциплина «Менеджмент» Раздел 7. Управление рисками


Раздел 7. Управление рисками

7.1. Риск. Факторы рисков. Критерии Рисков. Источники рисков. Способы минимизации

Предпринимательский риск - сознательно принятое решение с целью получения прибыли. последствие реализации которого не вполне предсказуемы: могут быть как положительные, так и отрицательные.

Факторами риска являются: 

· политические, 

· экономические, 

· финансовые, 

· организационные, 

· экологические,

· технико-технологические,

· кадровые, 

· природные

Критерии риска: 
·  достижение заданной общественно-необходимой цели;

· непротиворечивость нормативным актам, адекватно отображающим истинные потребности хозяйственной системы, в целом в экономике;

· соответствие содержания решения современному научно-техническому уровню производства;

· приложение максимума усилий по предупреждению, а в случае возникновения - по преодолению негативных последствий рискованных действий.

Источники риска
	 внутренние
	внешние

	- недостаток системы управления
	- поведение контрактов

	- недостаток организации процессов производства
	- сдвиги в экономических факторах - цены и т.д.

	- технологический риск 
	- ошибки в распределении спроса

	- риск нововведений
	- природно-климатические условия


Способы минимизации риска.

· уклониться от риска;

· минимизировать за счет мероприятий;

· страхование
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